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Tiim diinyada
belirsizliklerin arttigi
bir donemde CFO'lar

(Chief Financial
Officer - Mali Isler
Baskani) finans
yonetimiyle ilgili, belki
de kariyerlerinin en
ciddi sinavlarindan
geciyor. Diinyada
enflasyon basta
olmak lizere
makroekonomik
belirsizliklerin lizerine
Tiirkiye'de CFO'lar
dogal afetler, se¢im
takvimi ve finansa
erisim gibi cok onemli
konulari da dikkate
almak durumunda.
Milliyet Executive'in
bu sayisinda sizleri
bu zorlu gorevde
sergiledikleri
performansla dikkat
ceken Tiirkiye'nin En
Etkin 50 CFQ'suyla
tanistiriyoruz...

CFO'larn artan

urkiyede ve
-|- diinyada giindemin ‘
hizll degistigi bir L
dénemden gegiyoruz.
Daha1-2yil dnce
pandeminin devam eden
etkileriyle bas etmeye
calisan is dinyasinin, son
dénemde odaklandigi
konular bambaska
alanlara kaydi.

Tum dinyada
piyasaya verilen likidite
nedeniyle enflasyonun
artmasl, enflasyonun
mali tablolara etkisi,
enflasyonla micadelenin
seyri, makroekonomik
beklentilerdeki
belirsizlikler, para piyasasi
enstrimanlarindaki volatilite, dogal afetler,
jeopolitik riskler gibi pek ¢ok konu, CFQ'larin
her gecen giin daha fazla kafa yormasi
gereken zorluklar olarak karsimiza gikiyor.

Kariyerlerindeki en ciddi sinavlar...

Pandemiyle birlikte piyasaya sirilen
likiditenin yarattigi enflasyon bir taraftan,
likiditenin geri cekilme sureci diger
taraftan, dinyadaki para akisinin dengelerini
bozarken, Tarkiye ekonomisinin enflasyon,
faiz ve kur artiglarindaki dengesizlikler,
sirketlerin likidite ve varlik yonetimine her
zamankinden daha fazla odaklanmasini
zorunlu kildi.

Makroekonominin istikrarli oldugu
zamanlarda, raporlama altyapisini
iyilestirmeye, dijitallesmeye ve operasyonel
verimlilige odaklanan CFQ'lar, son yillarda
artan istikrarsizlikla birlikte, isletme
sermayesini daha iyi ydnetmeye, finansa
erisim imkansizliklariyla bas etmeye, eldeki
likit varliklari daha iyi ydnetmeye daha fazla
zaman ayriyor.

Liralasma ve cari dengeyi kontrol

IrSIZ
imtinant...

Nuran Durmaz

Iklerle

stratejileriyle birlikte
finansa erisim
imkanlari gittikce
daralirken, hammadde
fiyatlarindaki artis
isletme sermayesi
ihtiyacini yikseltti.
Finansman imkanlarinin
kisith olmasi nedeniyle
sirketler ozel sektor
tahvil ihraci ve halka arz
gibi yontemlerle kaynak
yaratma yoluna gittiler.

Yurticinde bu
gibi enstrimanlar
kullanilirken, yurt
disindan finansman
yaratma amaciyla
kimi blyik gruplarin
Eurobond ihracina yaneldigini goriyoruz.
Ancak Turkiyenin risk primindeki artisla
birlikte maliyetlerin geldigi seviye bu
imkanlara erisimi de makul olmaktan
Gikariyor.

BlyUme, enflasyon, kur beklentilerindeki
belirsizlikler, kisa vade icin nakit akisi
planlamasini zorlastirirken, uzun vadeli
yatinmlar igin de dnemli bir problem
teskil ediyor. Uzun vadede temel
gostergelerin nasil seyredecegini dogru
tahmin edememek, bir taraftan risk
primini yukseltip bir taraftan belirsizligi
artirdigindan, blyGimenin dndndeki en
onemli engellerden biri olarak goriandyor.

Kiresel firmalarin giderek daha
fazla strdUrdlebilirlik, iklim degisikligi ve
teknolojiye odaklandigi bir ddnemde, Tiirk
sirketlerinin daha fazla finansa erisim, nakit
yonetimi ve varlik yonetimi zorluklaryla bas
etmeye calistigini gériyoruz.

Makroekonomik belirsizliklere segim
déneminin getirdigi siyasi belirsizlikler de
eklendiginde, CFQ'larin finans yonetimiyle
ilgili, belki de kariyerlerinin en ciddi
sinavlarindan gegtiklerini sdyleyebiliriz.
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Mali isler Koordinatorii

ALP
DAYI

Dokuz Eylil Universitesi
Endustri MUhendisliginden
mezun olan Alp Day, 2006
yilinda California Universitesi,
UC Berkeleyde Finans
programini tamamladi.
Kariyerine 1999 yilindan beri
Vestelde devam eden Alp
Dayi, 2012 yilina kadar grup
sirketlerinde farkli gorevlerde
yer aldi. 2012 yilindan bu
yana Vestel Sirketler Grubu
CFO'lugu gorevini yurdtayor.

ASLI
EREM

The Marmara Grubu
CFO

_ Hacettepe
Universitesinden

lisans, Johns Hopkins
Universitesinden yiksek
lisans ve Basgkent
Universitesinden PhDye
sahip. Kariyerine 1995'te
Prudential Securitiesde

finansal analist olarak basladi.

Kogbank'ta 7 sene Stratejik
Planlamadan Sorumlu Baskan

: Yardmeiligl, Gama Gli

Sistemlerinde CFQ'luk yapti.
Erem, 2018de atandigi The
Marmara Grup'ta Global CFO

¢ vecraKurulu Oyesi.
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BARIS HAKKI
KOKOGLU
Borusan Holding
Grup CFO

Marmara Universitesi
Isletme Fakdiltesinden
mezun oldu. Boston
Universitesi Pazarlama
ve istanbul Universitesi
Uluslararas! Isletmecilik
ihtisas programlarini
tamamladi. Borusan
Holding Finansman, Mali
Isler ve Ortak Hizmetler
Baskani ve Grup CFQ,
halka agik Borusan Yatirnm
sirketinin GM ve Borusan
Grup sirketlerinde YKB,
Baskan Yardimcisi ve dyelik — :
gorevlerini strddrlyor. :
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BARAN
CELIK
OYAK / Mali isler ve Finans
Grup Baskani

Bogazici Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimi
mezunu Gelik, 2017den bu
yana OYAK'ta yoneticilik
yapiyor. OYAK'n strdrtlebilir
nema ve cesitlendirilmis
portfdy yonetimine katk
saglayan bayik yatinmlarin
proje finansmani, birlesme
ve satin alma ile ulusal ve
uluslararasi piyasalardaki
varlik ve barg yonetiminin
yani sira halka arz, kredi
kontrol ve risk alanlari gibi
finans fonksiyonlarinin
yUrattlmesinde etkin rol aliyor.

BARIS
ALPAY

Dogus Holding
Grup CFO

Bogus Grubu'na 2011
yilinda katildi. Enerji,
turizm, gayrimenkul
gelistirme ve satin alma
proje finansmanlari, tahvil
ihraclarinda gorev ald.
2019dan bu yana CFQO olarak
gbrev yapan Alpay; finansal
kurumlar ile iligkiler, proje
finansman faaliyetleri ve nakit
yGnetiminden sorumlu.

BORA
YALINAY

Dogan Sirketler Grubu / Mali
Islerden Sor. Icra Kurulu Uyesi

Denetim alaninda

- faaliyet gdsteren uluslararasi

sirketlerde ve halka agik
sirketlerde, 26 yillik deneyimi
bulunuyor.

1997 yilinda Bilkent
Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun oldu.
Kariyerine 1997 yilinda
Deloitte denetim firmasinda
basladi. 2019 yil Austos

ayindan itibaren Dogan

Sirketler Grubu Holding

- A.S.CFO'su ve Mali islerden

Sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak gorevini strdirdyor.

BURAK

ONUR

Calik Holding
CFO

Lisans egitimini
Istanbul Universitesi Iktisat
BolimU'nde, MBAini Yeditepe
Universitesinde tamamladi.
Kariyerine 1996'da BDO
Bagimsiz Denetim Sirketinde
basladi. 1999da Digitlrk'e
gecerek 2013-2018 arasinda
CFO gorevini Ustlendi.

2018-2019 yillar arasinda
Sur Yapi sirketinde Grup CFO
gorevini yaratta.

Subat 2021 tarihi itibariyla
Calik Holding Mali isler Grup
Baskani (CFQ) olarak gorev

yaplyor.

BURCU
GERIS

TAV Havalimanlari Holding

Icra Kurulu Bsk. Yrd. ve CFO

Bogazici Universitesi
Isletme mezunu. London
Business School ve Columbia
Business Schooldan MBA
derecesi aldi. Garanti
Bankasinda Hazine ve Proje
Finansmani bolimlerindeki
tecrlbesinin ardindan TAVa
2005'te katildi. 2012'de CFO
gdrevine getirildi. TAV grup
sirketlerinde yonetim kurulu
dyeliklerinin yani sira 2013'te
Women's Forum tarafindan
Rising Talent ve 2015'te WEF
tarafindan Geng Kiiresel Lider
unvanina layik goraldu.



CFO DUNYAS| <

BURCU

0ZTURK

MLP Care
CFO

30 hastane ve 18.000
calisani ile faaliyet gosteren
Turkiye'nin en blyik ozel
hastaneler zinciri olan MLP
Care'de CFO olarak gorev
yapiyor. 2020, 2021 ve 2022de,
ug yil st Uste, Institutional
Investar tarafindan Tirkiyede
‘Best CFO' secildi. 2021de
WEF'in'Geng Kiiresel Liderler'
listesine segilerek, diinyanin
gelecegini sekillendirme
potansiyeline sahip 40 yasin
altindaki liderlerden olusan
bu toplulukta Tuarkiyeyi temsil
ediyor.

DENiz
AKSOY

Danone Tiirkiye
CFO

0DTU insaat Miihendisligi
Boluminden Lisans ve
Isletme Fakdltesinden MBA
derecesi olan Deniz Aksoy
1999-2014 arasinda Garanti
Bankas, Ford Otosan ve
Borusan Grubunda finans
alaninda gorevlerde ve
farkli projelerde yer ald.
2014'te Danone'ye katilarak
sirasiyla sttli Grdnler ve
su sirketlerinin Finans
Direktdrliglind Gstlendi.
2022de yeniden yapilanarak
tek ¢ati altinda toplanan
Danone Tlrkiye CFQ'su oldu.

DIDEM
KAMAN

Opet Petrolciiliik / Mali ve
Idari Genel Miid(ir Yardimeisi

Marmara Universitesi
Ekonomi béliminden mezun
olduktan sonra University
of Baltimare, MD'de MBA
masterini tamamlayan
Didem Kaman ilk olarak PwC
bagimsiz denetim firmasinda
ise basladi. PwC'deki dort yilin
sonunda Opet Petrolcilik
A.S.de biitge, raporlama,
stratejik planlama gibi
bollimlerde gorev aldi. 2016 yili
itibariyle Mali ve idari Gene
Maddr Yardimceiligi gdrevine
atand..

ELiF
YENER

Zorlu Enerji

Mali Isler Genel Miidtirii

Bogazici Universitesi
Endustri Mihendisligi
BolimU mezunu. ABD'de
Columbia Universitesinde
MBA programindan 201
yilinda mezun oldu. Ayni yil
Zorlu Holdinge katilan Yener,
2012den itibaren gorevine
Strateji ve Is Gelistirme
Mdurd olarak devam etti.
2014 yilinda Zorlu Enerji
Grubunda sirasiyla Mali
Isler Grup Midir(i, Mali Isler
Direktdri ve 2019dan itibaren
Mali Isler Genel Midir(i olarak
gOrev yapiyor.

EMRE
ADILCE

DeFacto
CFO

Bogazici Universitesi
Ekonomi Bolim{ mezunu.
92 (lkede faaliyet gosteren
DeFactanun Tarkiye CFO'su.
Bu gbrevin yani sira es zamanli
olarak; grup istiraklerinde de
CFO'luk ve diger gorevlerde
bulunmakta ve ayni zamanda
sirket igi gon(lltlik Uzerine
kurulu Sosyal Sorumluluk
Kullibli (MEG) Baskanligi
inisiyatifini strdirmekte.
Onceki kariyerinde Vakko'da
Finans MUdUrliga ve
Garanti Bankasi mifettislik
gorevlerinde yer ald..

DR. EVREN

0ZTURK

Yildirim Holding
Mali Isler Baskani

~ Marmara Universitesi
Isletme mezunu. Marmara
Universitesinde Finansal
Piyasalar ve Yatinm

Yonetimi, Yildiz Teknikte
Iktisat ve Gebze Teknoloji
Universite'sinde Strateji
Bilimi alanlarinda 3 farkli
dalda ylksek lisans derecesi
aldi. Doktorasini Marmara
Universitesinde Finans ve
Muhasebe alaninda yapti.
2005'te katildigi Yildinm
Sirketler Grubunda CFO ve YK
Uyeligi ayrica CMA CGMde YK
Uyeligi gorevlerini strdlrdyor.

DOGAN
KORKMAZ

TUPRAS
CFO

28 yil 6nce Kog Grubuna
Yetistirme Elemani olarak
baslad.. ilk 20 yilda Argelik
Finans tarafinda, Hazine
MUdurlGgu, Beko Ingiltere'de
CFO'luk gorevinden sonra
tekrar Arcelik Finans Direktort
olarak gdrev aldi. TUrkiyenin
en blyuk sirketi olan Tiprasa
CFO olarak atandi. Donlsim
2050 planlarina éncllik etti,
Turkiye'nin yurt digindaki en
biyik sirketi olan Tiipras
Trading UK'in kurulusunu
gergeklestirdi.

FAHRETTIN

GUNALP ERTIK

Yildiz Holding
Mali Isler Baskani

~ Bilkent Universitesi
Isletme egitimi sonrasi,
Finansbank'ta Finansal
Kontroldr, Yildiz Holdingde Ig
Denetgi, Kellogg Perakende
Grup CFO'su, Besler Genel
MUdurd ve Onem Gida Baskan
Yardimcisi olarak gorev ald.
INSEAD, Wharton Business
School ve Kellogg Schaol

of Management'ta finans,
satis-pazarlama ve liderlik
egitimleri aldi. Oncesinde
Azersun'da CFQO ve YK Uyeligi
yapti. Agustos 2020'den beri
Yildiz Holding CFQ'su.
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FERDAG

ILDIR

Global Yatirim Holding / Mali
Isler ve Finans Grup Dir.

Dokuz Eyliil Universitesi
Ekonomi bolim{ mezunu.
Teba Grubu, Arthur Andersen
ve Ernst & Young firmalarinda
gesitli pozisyonlarda gorev
aldi. 2020 yilindan itibaren
Global Yatinm Holding
binyesinde Mali Isler ve
Finansmandan sorumlu Grup
Direktdrd olarak gdrev yapiyor.

¢
GOKHAN
GURALP

Sisecam
CFO

Marmara Universitesi
Isletme B&Iim{ mezunu.
2019 yiinda INSEAD Executive
Development Programini
tamamlad. Sirket birlesmeleri
ve ballinmeleri, sirket
degerlemesi, tahvil ihraci,
organizasyonel yapilanma ve
sistem transformasyon ve
konsolidasyon projelerinde
onemli tecriibesi olan
Guralp, 2015 yilinda katildig
Sisecamda Temmuz 2021den
beri Mali Islerden Sorumlu
Genel Midur Yardimceisi olarak
gOrev yapiyor.
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FERIT CEM

DOGAN

Migros Ticaret A.S.
CFO

_00T0 ve Oslo
Universitesindeki ekonomi
0grenimi sonrasl is yasamina
1995 yilinda Isvigrede baslad!.
Ingiltere, Dubai ve Almanyada
Philip Morris ve Kraft Foods
sirketlerinde aldigi farkli
finans gorevlerinden sonra
2006 senesinde Emaar
Tirkiye CFQ'su olarak
Tirkiye'ye dondu. 2009
senesinde Migros Ticaret
A.S.de Finans Direktor olarak
galismaya basladi. Son dort
senedir sirketin CFO'su olarak
gorevine devam ediyor.

GULBIN UZUNER
BEKIT

Akfen Holding
CFO

Akfen Grubu'nda proje
finansmani/refinansmani,
M&A sirecleri ve bunailiskin
finansmanlari yonetiyor.
Grubun global piyasalarda
varlik ve borg yonetiminin
yani sira sermaye piyasas!
ihraclart ile 6zellestirme ve
yeniden yapilanma islemlerini
yUritmekte. Gorevi slresince;
1.88 milyar TLOST, 170 m
TL tutarinda Tarkiyein ilk
PDT'siile 1.05 milyar S euro
bond ihrac, 2.3 milyar S proje
finansmani, 1.7 milyar S hisse
satisi, 354 m S halk arz yapti.

Ulker Biskiivi
CFO

Ulker Biskivide
Ocak 2022'den bu yana
sUrdirdagu gorevi boyunca
dijitallesme ve verimlilik
projelerine liderlik etti.
Sirketin net satig blyimesi,
maliyet, fiyatlandirma,
nakit akisi alanlarinda
zorlu ortamda etkin rol
oynayarak onemli katkilarda
bulundu. Ulker Biskivinin
hazine politikalarina ve risk
yonetiminin giiclendirilmesine
liderlik ederken, finans
alaninda yetenek yonetimi ve

kazaniminda dnemli rol aynadi.

HAKAN
ILGAR

Securitas
CFO

~ Bilkent Universitesi
Isletme Fakdltesi mezunu.
201den beri Securitas
Tirkiyede gorev yapiyor.
Aralik 2014 itibaryla Securitas
Turkiye CFO'su olarak
gorevine devam ediyor.

2021 yilinda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segildi. Sirket
satin almalari, stratejilerinin
olusturulmasi ve uygulanmasi
konularina liderlik etti.

llgar'in gindeminde karlilik
stratejileri, dijitallesme ve
verimlilik odakli dénsim
programlari var.

GALIP

AYKOSE

Aydem Enerji
Mali Isler Grup Baskani

0DTU isletme bdlimiinden
1998 senesinde mezun
oldu. Kariyerine Arthur
Andersenda denetgi olarak
baslayan Aykdse, devaminda
2012 senesine kadar
Ernst&Youngda denetim
boliminde farkl kademelerde
calisti. Sonrasinda Petling,
Karpowership Karadeniz
Holding ve Calik Enerji CFO
ofislerinde gdrev alan Aykdse,
Mayis 2019dan beri Aydem
Enerji Grup CFQ olarak gorev

yaplyor.

HALUK
ALPERAT

Kale Holding
Finans Baskan Yardimcisi

2007de Kale Grubuna
katildi. CFO/Finanstan
Sorumlu Baskan Yardimciligi
gorevini ylritmekte olup, ayni
zamanda Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Gyesi ve Kale
Holdingde Icra Kurulu Gyesi
olarak gorev almakta. Bugline
kadar bircok Halka Arz ve M&A
projesinde yer aldi. Kale Grubu
yolculugunda 6nemli finansal
projelere liderlik etti. En son
grubun, halka agilan ilk sirketi
olan Kalekim'in halka arz
strecinde proje lideri olarak
yer aldl.
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HALUK

DORTLUOGLU

BIM / fcra Kurulu
Uyesive CFO

~ Bogazigi Universitesi
Isletme BolimU mezunu.
2003'te Turk Hava Yollari
Muhasebe Direktorligu
gorevini Ustlendi. 2005te
BIMde Finans Direktord
(CFO)oldu. Harvard Business
Schoolun lleri Yoneticilik
Programini tamamladi. 2010
ylinda BIMin lcra Kurulu
Uyeligine atanan Dortluoglu,
halen bu gorevde.

ds b
ISMAIL KEREM
GUZEL

Limak Yatirim / Kurumsal
Finans Grup Baskani

Limak Grubu'nda
Kurumsal Finansman Grup
Baskani olarak Birlesme ve
Satin Alma Islemleri, Sermaye
Piyasasi Ihraclari, yatirmlarin
analizleri ve strateji gelistirme
gorevlerini yaritiyor. Grup
bunyesindeki bircok sirketin
Yénetim ve icra Kurulu Gyesi.
0DTU Metalurji ve Malzeme
Muahendisligi mezunu.
Sabanci Universitesinde
Muhendislik Master'i ve MBA
yapti. Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik
boliminde doktora yapiyor.

HANA

JALEL

Vodafone Tiirkiye / icra
Kurulu Baskan Yrd. - Finans

~ Bilkent Universitesi
Isletme mezunu. Ayni
Universitede Ekonomi master
programini tamamladi.
Kariyerine Alcatel-Lucent'ta
basladi. Vodafone'a 2007de
katildi. Vodafone Turkiyede ve
Vodafone Grubu blinyesinde
Ticari Finans Direktorligu,
Glney Avrupa Bolgesi
Denetim Direktorlaga ve
Finansal Planlama ve Analiz
Direktorliga yapti. Nisan
2022de Vodafone Turkiye
Finanstan Sorumlu Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi oldu.

JOEL
ZARA

Shell & Turcas
CFO

Bogazici Universitesi
bilgisayar bilimi ve yoneticilik
mezunu. 1989da Shellde
calismaya baslayan Zara,

30 yilraskin stiren Shell
kariyerinin yaklasik 8 yilini
gecirdigi Londradaki merkez
ofisinde yeniden yapllanma
projesinde finanstan sorumlu
Proje Mudird olarak gorev
yaptl. Joel Zara 1Subat 2021
itibariyla Shell & Turcas CFO
gorevine atand.

1 ™Y
HASAN MELIH

EREN

Vaillant Group Tiirkiye
Finans Direktorti

Galatasaray Lisesinin
ardindan Bogazici Universitesi
Iktisat B&limiinden mezun
oldu. isletme alaninda yiiksek
lisansini, Finans alaninda
doktorasini tamamladi.
KPMGde cesitli yoneticilik
gorevleri Gstlendikten sonra,
Isitma sektorinin lider sirketi
Vaillant Group biinyesine
2010'da katildi. Ust diizey
yoneticilik gorevleri sonrasi,
2019dan beri Vaillant Group
Turkiye & Export Bolgesinin
CFO'luk ve YK dyeligi
gorevlerini sirddrdyor.

2 =
KEREM
TALIH

Dogus Otomotiv
Mali Isler Genel Miidtiri

Kerem Talih, 1995 yilinda
PwC sirketinde basladigi is
hayatina 1999 yilindan beri
Dogus Grubu biinyesinde
ve Oncelikli olarak otomotiv
grubu istiraklerinde gérev
aldiktan sonra 2076 yilindan bu
yana Dogus Otomotiv CFQ'su
olarak gbrev yapiyor.

HUSEYiN
OKUR

Hayat / Finanstan Sorumlu
Baskan Yardimeisi

0DTU Isletme blimiini
ve Kog Universitesi Executive
MBA yUksek lisans programini
bitirdi. 2014'te Molfix, Bingo,
Papia, Familia, Teno, Focus,
Jolyve Evony markalarinin
sahibi Hayat Holding Tiketici
Grubu binyesine Turkiye
operasyonlarindan sorumiu
CFQ olarak katild, 2018de ise
Icra Kurulu Uyesi ve Global
CFO gorevlerini tstlendi. Son
10 yilda yatinmlarini agurlikli
yurtdisinda yapan Hayat
Holding Tiketici Grubu 14
Ulkede faaliyet gosteriyor.

-
KERIM

KEMAHLI

Nurol Holding
Grup CFO

Edinburgh, Heriot
Watt Universitesi Isletme
Lisansi BA(Hons) sahibi.
1990 - 2007 arasi WestLB
Istanbul subesinde ve
Finansbank'ta bircok farkl
bolimde yaneticilik gorevleri
yUr(ttd. 2007de Abalioglu
Holding, 2009'da Celebi
Holding, 2010'dan itibaren
ise Nurol Holdingde CFO'luk
gdrevleri Ustlendi. Halen
Nurol Holdingde CFO'lugun
yani sira gesitli Nurol Grubu
istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyesi gdrevinde.
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TN
KORHAN
(14

Hepsiburada
CFO

1994 - 2003 aras| Ernst&
Young binyesinde calisti,
ardindan Shell/Bechtel
Enerji Ortak Girisimi, Nokia
Networks, Merrill Lynch
Bosphorus Gayrimenkul Fonu,
Levi Strauss ve MediaMarkt
GmbH'ta CFO olarak gorev
yapti. Istanbul Universitesi
Iktisat bolimi mezunu.

2000 yiindan beri Serbest
Muhasebeci ve Mali Mlsavirler
Odasl Uyesi. 2016-2020 arasl

3 kez Turkiyenin En Etkin 50
CFQ'sundan biri secildi, birgok
ddle layik gordlda.

DOG. DR. MURAT
SEKER

Tiirk Hava Yollar
CFO

Temmuz 2016dan bu yana
Tirk Hava Yollari CFQ'su, Mart
2021itibariyle de Yonetim
Kurulu ve Icra Komitesi
Uyesi olarak gorev yapiyor.
Marmara Universitesi Endustri
MUhendisligi mezunu.

Sabanci Universitesinden
Ekonomi master derecesini ve
Minnesota Universitesinden
Ekonomi alaninda doktora
derecesini aldi. Dog. Dr. Murat
Seker, 2008-2013 arasinda
Dlnya Bankasrnda, 2013-2016
arasinda da Ziraat Bankasinda
gorev yaptl.
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DR. MEHMET ONDER
KUTMAN

Otokog Otomotiv
Mali Islerden Sorumlu GMY

istanbul Universitesi
ingilizce iktisat B8lim{inden
1993'te birincilikle mezun oldu.
1995'te Kog Universitesinde
isletme yiiksek lisansini )
ikincilikle bitirdi, 1999da ITUde
Finans doktorasini tamamladi.
Otokog Otomotivdeki
gorevinden dnce 1995-2009
arasl Kog Holdingde Denetim
ve Finans Baskanliginda
cesitli gorevlerde bulundu.
2009 yilindan bu yana Otokog
Otomotiv Mali isler Genel
Madur Yardimeisi-CFO olarak
gorev yapiyor.

P

‘i

MUSTAFA SERDAR
BASOGLU
OYAK Maden Metaliirji / Fin.
Yén. ve Mali Isler Gr. Bsk. Yrd.

Isletme yiiksek lisans
mezunu. Erdemirde 2004te
mali islerde basladigl
Kariyerinde fonksiyonun tim
alanlarinda galisti. Halen OYAK
Maden Metallrji sirketleri Grup
CFQ'su. Turkiyenin lideri ve
Avrupanin 4. blyk Ureticisi
Erdemir, strddrdlebilir
bdylme icin yatinmlarina
devam ederken, Basoglu
yatirimlarin ve sirket satin
almalarin finansmani, hazine,
risk, vergi, yatinmer iliskileri
ve raporlama fonksiyonlarinin
sorumlulugunu Ustleniyor.

-
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DR. MICHAEL
MOSER

Enerjisa Enerji
CFO

Kiiresel Fikir Onciistl
odullne layik gordlen Dr.
Michael Moser, Enerjisa
Enerjinin ilk Yesil Kredi
Anlasmasi dahil olmak tzere
bircok finansal slirece
oncullk etti. Sirketin kredi
yapisini gesitlendirmek, etkin
nakit yonetimi baslatmak, kur
risklerini azaltmak ve yeni bir
Risk Yanetimi Sistemi kurmak
gibi sorumluluklar Gstlendi.

5
Pl N
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CEVIKEL

AG Anadolu Grubu Holding
CFO

~ lstanbul Universitesi
Ingilizce Isletme Fakdiltesi
mezunu. Kariyerine
Ermenegildo Zegnada Finans
Uzmani olarak baslad,
1995'ten itibaren Efes Icecek
Grubu Finans Uzmani, Coca-
Cola Kuban Bottlers Finans
MUdurd, Coca-Cola Rostaov
Bottlers CFO, Efes Rusya CFO
ve Efes Rusya Operasyon
Direktor gorevlerinde
bulundu. 2013-2018 yillarinda
Anadolu Efes'te CFQ gorevi
yaptl. 2019dan beri Anadolu
Grubu CFO gorevinde.

<4

M. SABRI

TUTUNCU

Kibar Holding
CFO

TED Ankara Koleji, Dogu
Akdeniz Universitesi Isletme
Fakiltesinden mezun
olduktan sonra Leicester
Universitesinde MBA
programini tamamladi. 1994'te
is hayatina basladi ve son
olarak Akbank'ta Kurumsal
Krediler ve Proje Finansmani
Bolim Baskani olarak gorev
yapti. Kasim 2012'de Kibar
Holding Finans Balim
Baskanligi gorevine getirilen
Titlincl, 23 Subat 2015 tarihi
itibariyle, Kibar Holding
CFO'su olarak atandi.
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ORHUN

KOSTEM

Sabanci Holding
Finans Grup Baskani

Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine
Mihendisligi bolimUinden 1991
yilinda mezun olup, ardindan
ayni Universitede MBA ve
Bilgi Universitesinde Finans
ve Sirketler Hukuku Gzerine
ylksek lisans programlarini
tamamladi. Orhun Késtem,
1Temmuz 2021den itibaren
Sabanci Holding Finans Grup
Baskanligi gorevini yurtyor.
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0ZGUR TOKGOZ
ALTUN

Boyner Grup _
CFO ve Icra Kurulu Uyesi

0DTU isletme balimi
mezunu. Kariyer hayatina
KPMG Denetim Bolimid'nde
basladi. 25 yillik kariyerinde
telekom, medya ve perakende
sektorlerinde Ust diizey
finans rolleri Gstlendi. Nisan
2020den itibaren Boyner
Grup CFO ve Icra Kurulu Uyesi
olarak gorev yapiyor. Grupta
Finans, ic denetim, risk
yonetimi ve strdarilebilirlik
projelerine liderlik ediyor.
BBM, Altinyildiz, Hopi, BR
Magazacilik ve Yizde 30
Kulibd ydnetim kurulu Uyesi.

0ZLEM
YESILDERE

Mey Diageo / Finans ve Dijital
Transformasyon GMY

20 yil cok uluslu
kurumlarda kritik yonetim
rolleri Ustlendikten sonra,
0zel sermaye portfolyo
sirketlerinin dontsimlerinde
etkin rol oynadi. Mey Diageoda
Finans ve Dijital Dondsim
konularina liderlik ediyor.
Unli&Co Bagimsiz Ysnetim
Kurulu Uyesi ve Yeniden Biz
Yonetim Kurulu Baskani.
Karar sistemleri hizlandirma,
organizasyon kurma, ylrtme,
transformasyonlarin hayata
geciriimesi konularinda farkl
sektorlerde deneyimleri var.

SEDEF
ATAMAN

BSH
Gelisen Pazarlar CFO

0DTU Endistri
Mihendisligi ve Bilkent
MBA mezunu. Is yasamina
basladigi P&G'de 28 yil stiren
kariyerinde Ingiltere, Tarkiye,
Orta Asya, Belgika ve Isvicre'de
cesitli Ginite ve bolgelerden
sorumlu CFO oldu. P&G
temizlik Grtnleri Global CFO
rold ile 2019da P&G kariyerini
tamamladi. Mayis 2021de BSH
Ev Aletleri Gelisen Pazarlar
Mali ve Idari Islerden Sorumlu
CFO, Icra Kurulu Uyeligi
ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevine atand.

SEVENGUL
KARADAG

CarrefourSA
CFO

Bilkent Universitesi
Endlstri Mihendisligi
mezunu. Ayni Gniversitede
MBA yapti. Sabanci Holding'te
farkli rollerde enerji, cimento,
sanayi, perakende ve sigorta
sektorlerinde farkli finansman,
satin alma ve halka arz
projelerinde yer aldi. 2016da
CarrefourSAya katildi. 2018
yilinda CarrefourSA CFQ'su
oldu. Dijitallesmeyi odagina
alarak verimliligi ve karliigi
artirici projelere, finansman,
nakit akisi ve risk yonetimine
liderlik ediyor.

POLAT
SEN

Kog Holding
CFO

Lisans editimini Marmara
Universitesi ingilizce iktisat
bolimlnde, Yuksek Lisans
egitimini ise Bradford
Universitesi Uluslararasi
Finans boliminde tamamladi.
Kariyerine 2000 yilinda Kog
Holdingde basladi. Arcelik'te Ig
Denetim Yoneticisi, Grundigde
Finans ve Mali isler Grup
Direktord olarak gorev yaptl.
2010 - 2015 arasi satin alma
direktorl ve 2015'ten itibaren
CFO'luk gorevinde yer alan
Sen, Nisan 2022'den beri Kog
Holding CFQ'su.

..ll‘.lx!ﬂ‘lll
SEYFETTIN

SARIGAM

_Eczacibasi Holding / Mali
Isler ve Finansman Grup Bsk.

Eczacibasi Holdinge
2016da Stratejik Planlama
ve Finansman Grup Baskani
olarak katildi. 2019da CFO
oldu. Toplulugun deger
yaratimi odakli blylime
ve stratejik planlarinin
olusturulmasi, bu
dogrultuda yatinm, sermaye,
finansman ve risk yonetimi
politikalari gelistirilmesi ve
uygulamasindan sorumiu.

iy

RECEP

YER

FLO
CFO

~ Marmara Universitesi
Isletme lisans egitiminin
ardindan Kog Universitesi
Executive MBA programini
tamamladi. PwC'de basladig
kariyerine, gliclU perakende
sirketlerinde farkl liderliklerle
devam etti. 2013'te FLQ'ya
katilan Yer, 2019dan beri CFO.
Cok kanalli ve cok markall
yapisi ile 3 kitada 21den fazla
Ulkeye yayilan faaliyetleriile
Turkiyenin global ayuncusu
olma yolunda ilerleyen
FLOnun finansal stratejilerine
yon veriyor.

.-‘ £
TEYMUR

ABASGULIYEV

SOCAR
CFO

Kariyerine 1996 yilinda
PricewaterhouseCoopers'ta
(PwC)basladr ve sirketin
Orta ve Dogu Avrupadaki
enerji grubu ortad oldu. 2013
yilindan beri Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet
Petrol Sirketinin (SOCAR)
Turkiye'deki Yatinm Sirketi
olan SOCAR Tarkiye'nin Mali
Isler Baskani (CFO) gdrevini
strdiren Abasguliyev, toplam
yatinm degeri 10 milyar
dolari asan portfoye finansal
gozetim ve liderlik sagliyor.
Abasquliyev, ACCA lyesi.

«Milliyetexecutive
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YELiZ
KALAFAT

Insider
CFO

25 llkeye yayilmis
operasyonu ve 41 milletten
caliganlariile Turkiyeden cikan
bir yazilim sirketi olan Insider"
Unicorn statlstne eristiren
Seri D yatinm turuna liderlik
etti. Buyatinm turu ile Insider
Tarkiyenin ilk, dinyanin ise
9. BTB Saas Unicorn'i olma
Unvanina hak kazand.. Insider
oncesinde 14 yillik medya
tecriibesine sahip olan Kalafat
bu sire zarfinda Kanal D
CFQ'ugu gorevini yarGttd.

Is hayatina Ernst&Youngda
basladi.

ZEYNEP
SARSAN

Assan Aliiminyum
CFO

Global yassi aliminyum
sektorlnln dncd
dreticilerinden Assan
Aliminyum Tlrkiyenin en
bayik Avrupanin da 3'Unci
baydk aliminyum sirketi.
Sarsan, 2018den beri
Assan Aliminyum'da CFO
pozisyonunda gorev yapiyor.
2022 yilinda nakit yonetimi,
krizi firsata gevirme, dogru
planlama, pozitif distinme,
yUksek motivasyon, donisim
ve surdurUlebilirlik alanlarina
odakland!.

Peki bu secim
nasi yapildi?

DataExpert is birliginde BMI tarafindan bu yil 7ncisi
yurdtilen “En Etkin 50 CFO" Arastirmasi kapsaminda,
Tirkiyede aciklanan 500 listeleri, borsaya kote sirketler,
holdingler ve arastirmaya yapilan basvurular baz alinarak
1.600%n tzerinde organizasyon belirlendi.

Cirosal blyUklGgu, aktif blyUkltgu, calisan sayisi, son ¢
yillik k&r blylmesi, nakit yaratma kapasitesi, organizasyonun
sektordeki repltasyonu yonlerinden arastirmaya dahil
edilen 1.000n Uzerinde organizasyonun en Ust diizey finans
yoneticisine ulasildi. Finansal hizmet veren sirketler ve kamu

sirketleri kapsam disi tutuldu.

Adaylar belirlenirken, gorev slresi 1yildan kisa olan
ve arastirmada yer almak istemeyen CFQ'lar kapsam
disi birakildi. Adaylardan, finansal performans ve is
deneyimlerine ek olarak; pandemi doneminde Ustlendikleri
sorumluluklar ve gegirdikleri degisimlere iliskin bilgiler temin

edildi.

Temin edilen bilgiler, danisma kurulu tarafindan analiz
edildi. Danigsma kurulunun oylama ve degerlendirmeleri
sonucunda performanslariyla dikkat geken Tirkiye'nin En

Etkin 50 Finans Yoneticisi belirlendi.
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Danisma Kurulu

1  Prof. Dr. Ali Hepsen

Adnan Nas

Basak Vardar

Dr. Burgin Gozliiklii

Cenk Ulu

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu
Metin Canogullari

Murat Alsan

Prof. Dr. Nuran Comert
Nuran Durmaz

Prof. Dr. Volkan Demir
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Yasin Altunkaya
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Prof. Dr. Yaman Omer Erzurumlu
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istanbul Universitesi

STFA Holding

Deloitte Tiirkiye
Centrum Turkey

PwC Tiirkiye

Piri Reis Universitesi
EY Tiirkiye

KPMG Tiirkiye

Marmara Universitesi
DataExpert
Galatasaray Universitesi
Bahgesehir Universitesi

DataExpert

/

¥

kimlerden olusuyor?

isletme Fakiiltesi isletme Bdliimii Finans
Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO

CEO

Yonetici Ortak

Ulke Baskani

Rektor Yardimcisi

Ulke Baskani

Ulke Bagkani

isletme Fakiiltesi Dekani

Ortak

Iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi Dekani
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Isletme Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi
Yonetici Ortak

CFO
Summit
2023

En Etkin b0

CFO Odiil Toreni,
21 Mart Sali guind
Mandarin Oriental
Bosphorus Otelde
dizenlenecek CFO
Summit 2023'te
gerceklesecek.
Tarkiyenin finans
alanindaki dnemli
karar alicilarina

ve distnce
onderlerine ev
sahipligi yapacak
CFO Summit 2023'te
20'nin Gzerinde st
dlzey konusmaci
yer alacak.



