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is diinyasinda
yasanan hizl degisim
ve doniisiim, CFO'lari
(Chief Financial
Officer - Mali isler
Baskani / Finans
Direktortii)
organizasyonlarin
karar siireclerinin
merkezi figiirleri
haline getirdi.
Teknolojinin ve
belirsizliklerin basat
rol oynadigi bir
diinyada CFO'lar
finans fonksiyonlarinin
da otesine gecerek,
CEQ'ya stratejik bir
ortak ve danisman
olarak konumlaniyor.
Milliyet Executive'in
bu sayisinda
sizleri DataExpert
is birliginde BMI
tarafindan ydiriitilen
arastirmayla
belirlenen Tiirkiye'nin
En Etkin 50 CFO'suyla
tanigtiriyoruz...

CFOTarm
gundemi finansal
surdurulebilirlik

ir tarafta artan
jeopoalitik riskler ve
daralan finansman

kaynaklari, diger

tarafta yapay zekanin
teknolojide getirdigi
imkanlar, sirketlerin
finans yaneticilerini
daha verimli, daha etkin
olabilmenin yeni yollarini
arastirmaya zorluyar.

Ekonomik kosullarin
gittikce zorlastigi
glnlerden gecerken
cevresel ve sosyal etkileri
yonetmek, yatinmcilarin
ve paydaslarin dncelikleri arasinda yer
almaya devam ediyor.

Surdurlebilir finans, finansal
faaliyetlerin cevresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG) faktdrlerini dikkate alarak
gerceklestiriimesini ve bu sekilde uzun
vadeli ekonomik deger olusturulmasini
hedefleyen bir yaklasim. Bu kavram,
sadece finansman saglanirken
degil sirketin gelecegine iliskin tim
kararlarda ESG kriterlerinin g6z énlnde
bulundurulmasi anlamina geliyor.

Bir taraftan global gelismeler
strddrulebilir finans konularini daha
fazla gindemde tutarken, Tlrkiye
ekonomisinin kirilganlik seviyesini artiran
ve problemleri mercek etkisiyle biylten
enflasyonla basa cikabilmek icin alinan
tedbirler, kur dengesindeki tutarsizliklar
nedeniyle daralan ve asiri pahali hale
gelen borclanma enstriimanlariile reel
kesimin gittikce daralan bir oyun alanina
hapsoldugunu gorlyoruz. Bu belirsizlikler
ve dengesizlikler, sirketlerin hayatta
kalmasl, uzun vadede kalici olabilmesi,
yani surdrdlebilir bir gelecege kavusmasi
icin CFO'lari daha etkin maliyet yonetimi,
saglikl blyime, dogru yatirnm planlamasi
ve hassas nakit yonetiminde yeni yollar

NURAN DURMAZ
DataExpert Partner

aramaya zorluyor.

1. Maliyetleri dogru
yonetmek:

CFQ'larinen
fazla odaklandiklari
konulardan biri maliyet
optimizasyonu.
CFQ'larin maliyetleri
distrmelerine yardimci
olmak icin aradiklari
potansiyel ¢ozimler
biylk olclde veri
analitigi ve yapay
zekaya odaklanan

getiriyor.

2. Bilyiimeyi desteklemek:

2024'te CFO'lar, blyldmeyi destekleyen
projeleri gdzden gegirirken, karlilik ve
nakit akisini hassasiyetle gdzetmek
durumundalar.

3. Nakit ve likidite planlamasi:

Kriz ve enflasyon ortamlarinda nakit
kraldir. Sirketlerin yiksek faiz oranlari
ve daralan finans imkanlari nedeniyle
operasyonlarindan elde ettikleri nakdi
optimize etmeleri bir zorunluluk halini ald.
Vadelerin uzadigini ve nakit pozisyonlarinin
daha hassas takip edildigini goriyoruz.

4, Risk Yonetimi:

Artan jeopolitik ve makroekonomik
riskler, alternatif senaryolara hazirlikli
olunmasi, acil durum planlamalarini,
riskleri dogru yonetebilmek icin stratejiler
gelistirilmesini, sigorta ve hedging
islemlerinin etkin kullanimini kacinilmaz
kiliyor.

Belirsizliklerin arttigi bir dénemde
CFQ'larin yukaridaki basliklarda etkin sonug
uretebilmesiicin odaklandiklari baslica
konular: Dogru organizasyon yapisi ve
yetenek yonetimi, etkin ve seffaf iletisim,
dijital enstrimanlar, veri analitigi ve yapay
zekay etkin ve verimli kullanmak, olarak
karsimiza cikiyor...
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ALP
DAYI

Zorlu Holding
CFO

Dokuz Eylil Universitesi
EndUstri Mihendisligi
mezunu olan Alp Dayl,
2006'da California
Universitesi, UC Berkeley'de
Finans programini
tamamladi. Kariyerine
1999'dan beri Vestelde devam
eden Alp Dayi, 2012 yilina
Kadar grup sirketlerinde
farkli gorevlerde yer ald..
2012'de Vestel Sirketler Grubu
CFQ'lugu gdrevine getirilen
Dayi, su an Zorlu Holding
CFQ'su olarak kariyerine
devam ediyor.

BIRKAN
OZEN

IC Holding
CFO

1994 0DTU Iktisat
B&limi mezunu. IC ibrahim
Cecen Yatinm Holding
binyesine 2000'de Fon
Yoneticisi olarak katildl.
Grup blnyesinde proje
finansman islemleri,
birlesme ve satin alma
islemleri, tahvil ihraci
islemlerinde aktif olarak
gorev yapan Ozen, IC
Holding CFO pozisyonu
disinda Grup Sirketleri
Yonetim Kurullarinda gorev
almaktadir.
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CELIK
OYAK / Mali isler ve Finans
Grup Baskani

Bogazici Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimd
mezunu. 2017den bu yana
0YAK'ta yonetici. OYAK'n
strddrilebilir nema ve
cesitlendirilmis portfoy

yonetimine katki saglayan

bayudk yatinmlarin proje

. finansmani, birlesme ve satin
. almaile ulusal ve uluslararasl

piyasalarda varlik ve borg

: ybnetiminin yani sira halka arz,
. tahvilihrac, yesil finansman

gibi finans fonksiyonlarinin

. yiriitilmesinde etkin

rol aliyor.

BARIS HAKKI
KOKOGLU

Borusan Holding
Grup CFO

~ Marmara Universitesi
Isletme Fakdiltesinden
mezun oldu. Boston
Universitesi Pazarlama

ve Istanbul Universitesi
Uluslararasi Isletmecilik
ihtisas programlarini
tamamladi. Borusan
Holding Finansman, Mali
Isler ve Ortak Hizmetler
Baskani ve Grup CFO,
halka acik Borusan Yatirim
sirketinin GM ve Borusan
Grup sirketlerinde YKB,
Baskan Yardimcisi ve Gyelik
gorevlerini surdurlyor.

BURCU

GERIS

TAV Havalimanlari Holding

lcra Kurulu Bsk. Yrd. ve CFO
~ Bogazici Universitesi
Isletme bolimi mezunu.
London Business School

¢ ve Columbia Business

School'da MBA yapti. Garanti
Bankasinda 1999 - 2005 arasi
Hazine ve Proje Finansmani
bolimlerinde calistl. TAV'a
2005'te katildi. 2012de 34

yasinda Tlrkiye'nin en genc

kadin CFQ'su oldu. 2013'te

: Women's Forum tarafindan

Rising Talent, 2015'te WEF

tarafindan Genc Kiresel

Lider unvanina layik goralda.

BURCU

0ZTURK

MLP Saglik Hizmetleri
CFO

30 hastane ve 18.000
calisani ile faaliyet gosteren
Tarkiye'nin en biylk ozel
hastaneler zinciri MLP
Care'de CFQ. 2020, 2021
ve 2022de, 3 yil Ust Uste,
Institutional Investor
tarafindan Tlrkiye'de 'Best
CFO' segildi. 2021de WEF'in
'Geng Kiresel Liderler'
listesine secilerek, dinyanin
gelecedini sekillendirme
potansiyeline sahip 40 yas
altiliderler toplulugunda
Tarkiyelyi temsil ediyor.

BETUL
SARIKAYA

SOCAR Tiirkiye Dogal Gaz
Baskan Yrd. (Mali Isler)

2005'te 0DTU Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolimd ve 2013'te Kog
Universitesi EMBA
balimlerinden mezun
oldu. Kariyerine 2005'te
PwC'de Ankara ofisinde
basladi. 19 yilda enerji
sektdrinln bircok farkl
alaninda hem yurt iginde,
hem yurt disinda ¢alisma
ve katkl saglama firsati
buldu. Enerji sektdrtnln
yani sira dretim, perakende,
turizm, sigorta gibi farkli
sektorlerde galistl.

DERYA DENiZ
YILMAZ

Agaoglu Grubu - Tathipinar
Enerji Uretim /CFO

Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi mezunu.
Yitksek lisans egitimini YTU,
doktora egitimini Marmara
Universitesinde tamamladi.
Kariyerine Citibank'ta basladi.
2008den itibaren Agaoglu
Sirketler Grubu'nda calismaya
basladi. Su an Agaoglu Grubu
Proje Finansmani ve Bitce
Raporlama Direktori ve ek
olarak grup sirketlerinden
Tatlipinar Enerji Uretim
A.S.de CFO - Mali islerden
Sorumlu GMY.
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DOGAN

KORKMAZ
Tiipras
CFO

20 yilr Arcelik, 8 yil
Tlpras'ta olmak lzere
Kog Grubu'nda Ust dlzey
finans fonksiyonlarinda
gorev aldu. Is hayatina Kog
Holdingde basladl. Argelik'te
Finans Direktorlugu, Beko
Ingiltere'de CFO'luk yapti.
Tlprasa CFO oldu. Tdprasin
bugln yurtdisindaki
en baytk Tdrk sirketi
haline gelen Ingiltere
ticaret operasyonlarinin
kurulmasinda ve 2050'e

dogru Stratejik Dontstim

stratejisine onderlik etti.

EMRE
ADILCE

DeFacto
CFO

Bogazici Universitesi
Ekonomi Bolimi'nde
mezun olan Emre Adilce
calisma hayatina Garanti
BBVAda mifettis olarak
basladi. Sonrasinda
Tarkiye'nin dnde gelen
markalarindan Vakko'da
Finans MidUrQ pozisyonunu

: yUrttd ve son olarak

Defacto Grubu'nda CFO
olarak gorev yapiyor.

Emre Adilce ayni zamanda
DeFacto Sosyal Sorumluluk
Kullbd kurucusu ve
baskanliginiyaratayor.

DR. EVREN

0zTURK

Yildirnm Holding
CFO

~ Marmara Universitesi
Isletme mezunu. Marmara
Universitesinde Finansal
Piyasalar ve Yatim Yonetimi,
Teknoloji Universitesinde
Strateji Bilimi alanlarinda

3 farkli dalda yuksek lisans
derecesi aldi. Doktorasini
Marmara Universitesi'nde
Finans ve Muhasebe alaninda

© YTUde iktisat ve Gebze

: yapti. 2005'te katidigi Yildirim

Sirketler Grubunda CFO

ve YK Uyeligi ayrica CMA
CGMde YK Uyeligi gorevlerini
strddrtyor.

FERIT CEM

DOGAN

Migros Ticaret A.S.
CFO

2019dan beri Migros
Grubu Maliisler icra Kurulu
Uyesi. Ayni zamanda basta
Migros One ve MoneyPay
olmak tzere Migrosun
istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Coklu
kanal stratejisini basariyla
uygulayarak sektorde
farklilasan Migrosun finansal
streglerinde 6nemli rol ve
sorumluluklar alan Dogan,
gelistirilen yeni hizmetlere
yonelik de stratejiler
belirlemektedir.

FULYA BANU
SURUCU
Ulker Biskiivi

CFO

0DTU Isletme balimi
mezunu. ABD'de University
of Wisconsinde MBA yapt.
Ulker Biskiivide Ocak
2022'den bu yana strdurdigi
gorevi boyunca Finans

Departmanrnda dijitallesme

< ve verimlilik projelerine liderlik

etti. Sirketin stirddrtlebilirlikle
baglantili ik sendikasyon
kredisinin imzalanmasina;
Ulker Biskiivinin altindaki
Ulker Cikolata, Ulker Biskot
sirketlerinin birlesmesinin

tamamlanmasina liderlik etti.

GALIP

AYKOSE

Aydem Enerji
Mali Isler Grup Baskani

0DTU isletme balimiinden
1998'de mezun oldu. Kariyerine

Arthur Andersen'da denetgi

olarak baslayan Aykose
devaminda 2012 senesine
kadar Ernst & Youngda
denetim boliminde

farkl kademelerde calisti.
Saonrasinda Petline,
Karpowership Karadeniz
Holding ve Calik Enerji CFO
ofislerinde gorev alan Galip

Aykase, Mayis 2019dan beri
. Aydem Enerji Grup CFO'su

olarak gorev yapmaktadir.

FAHRETTIN
GUNALP ERTIK

Yildiz Holding
CFO

~ Bilkent Universitesi
Isletme egitimi sonrasi,
Finansbank, Yildiz Holding,
Kellogg, Besler ve Onem
Gidada Ust dlzey gorevler aldi.
INSEAD, Wharton Business
School ve Kellogg Schaol

of Management'ta finans,
satis-pazarlama ve liderlik
egitimleri aldi. 2023'te Harvard
Business Schoolda Advanced
Management Programini
tamamladi. Oncesinde
Azersun'da CFO ve YK Uyeligi
yapti. 2020 Agustos'tan beri
YH CFO'su.

YANASMAYAN

Anadolu Efes
Grup Mali Isler Direktorii

Dokuz Eyliil Universitesi
mezunu. 2000de Denetgi
olarak Arthur Andersenda,
2002 - 2004 arasi EY'da
Kidemli Denetgi olarak gorev
yaptl. Anadolu Efes'te 2004'te
Efes Kazakistan Raporlama
ve Bitceleme Mdird olarak
basladi. Efes Breweries Int.
ve Efes Kazakistan'da galisti.
2012de Efes Ukraynada
Finans Dir. oldu. Efes Moldova
Genel M{dUri olarak calist.
2021de Anadolu Efes Grup Mali
Isler Dir. olarak atand.
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GOKHAN
GURALP

Sisecam
CFO

~ Marmara Universitesi
Isletme Bolimad mezunu.
2019da INSEAD Executive
Development Programini
tamamladi. Sirket birlesmeleri
ve balinmeleri, sirket
degerlemesi, halka arz,
tahvil ihraci, organizasyonel
yapilanma ve sistem
transformasyon ve
konsolidasyon projelerinde
onemli tecriibesi olan

Guralp, 2015 yilinda katildig
Sisecamida Temmuz 2021den
beri Mali Islerden Sorumlu
Genel Middr Yardimersi.

HAKAN
ILGAR

Securitas Tiirkiye
CFO

Bilkent Universitesi
Isletme Fakiltesi mezunu.
201de Securitas ailesine
katilmadan 6nce Deloitte
ve Schlumbergerde gorev
yapti. Aralik 2014'ten beri
Securitas Tlrkiye CFQ'su.
Grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Gyesi. Sirket satin
almalari, entegrasyon planlari
ve ERP donlstm projelerine
liderlik etti. 2024'te tahsilat
ve nakit yonetimi, stratejik
donastm ve strdrtlebilirlige
odaklandi.
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DR. GOKHAN

UNUVAR

Yildizlar Yatinim Holding
CFO

Lisans, ylksek lisans ve
doktorasini 0DTUde yapti.
Is hayatina TUrk Traktorde
basladi. Erdemir Grubunun
Istanbuldaki merkezi finans

: yapisinin olusumunda gorev

aldi. Daha sonra Hayat Kimya

: Tirkiyenin CFO'su olarak

gorev yapti. Su anda, Yildiz
Entegre, Istanbul Gubre
Sanayi, ve Yildiz Demir Celik
gibi glclu sirketleri catisi
altinda toplayan Yildizlar

: Yatinm Holding biinyesinde

Grup Finans Baskani / CFO
olarak gorev yapmaktadir.

HALUK
ALPERAT

Kale Grubu
CFO

2007de Kale Grubu'na
katildi. CFQ gorevini

yaratlrken, Grup sirketlerinde

Yénetim Kurulu Uyesi ve Kale
Holdingde icra Kurulu Uyesi.
Bircok Halka Arz ve M&A
projesinde yer aldi, 6nemli

finansal projelere liderlik etti.

2021de grubun halka agilan ilk
sirketi olan Kalekim A.S.nin
halka arzinda proje liderligi

yapti. 2023'te grubun amiral

sirketi Kaleseramik A.S.nin
halka arzinda proje lideri
olarak gorev ald.

GULBIN UZUNER

BEKIT

Akfen Holding
CFO

Finans ve iK Genel
MUdur Yardimcisi olarak
gbrev yapan Uzuner Bekit,
Grup kapsaminda proje
finansmanlarinin temini,
yonetimi, refinansmani,
hisse alim/satim
sdreclerinin ve iliskili
finansmanlarin, ulusal ve
uluslararasi piyasalarda
varlik/borg yonetiminin
yani sira halka arz, tahvil
ve eurobond ihraclariile
ozellestirme ve sirket
yeniden yapilanma
islemlerini yuritmektedir.

HANA
JALEL

_ Vodafone Tiirkiye
lcra Kurulu Bsk. Yrd. - Finans

Bilkent Universitesi
Isletme bdlimi mezunu.
Ayni Universitede Ekonomi
master' yapti. Kariyerine
Alcatel-Lucent'ta basladi.
Vodafone'a 2007de katildi.
Vodafone Tarkiyede ve
Vodafone Grubu'nda Ticari
Finans Direktorlagu, Glney
Avrupa Denetim Direktorligu,
Finansal Planlama ve Analiz
Direktarliga yapti. Nisan
2022'de Vodafone Turkiye
Finanstan Sorumlu icra Kurulu
Baskan Yardimcisi oldu.

GUNES
SOYTURK

Eczacibagi Tiiketim Uriinleri
CFO
~ Bogazigi Universitesi
Isletme Bolimd mezunu.
Kariyerinin ilk 7 yilint KPMG'de
denetimde gegirdi. 3.5 yil
Bosch Rexroth'da CFO olarak
Galist. 2009-2016 aras|
Bridgepoint Ozel Sermaye
Fonu istiraki olan farkli
TuvTurk grubu sirketlerinde
gorev aldi. 2016-2022 arasl
Bridgepoint Ozel Sermaye
Fonu istiraki olan Peyman
Kuruyemis'te CFQ'luk yapt.
Ocak 2023'ten beri Eczacibas
Tuketim Urlnlerinde CFO
olarak calismaktadir.

HASAN MELIH
EREN

Vaillant Group Tiirkiye
CFO

Galatasaray Lisesi
ve Bogazici Universitesi
Iktisat BIimii mezunu.
Isletme yiiksek lisansi ve
finans doktorasi yapti.
KPMG'de yoneticilik gorevleri
Ustlendikten sonra, 1sitma
sektori sirketi Vaillant Group
biinyesine 2010da katildi. Ust
dlzey yoneticilik gorevleri
sonrasinda, 2019 yilindan
beri Vaillant Group Trkiye
& Export Bolgesinin CFQ'uk
ve YK Qyeligi gorevlerini
strdirmektedir.
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HUSEYIN
OKUR

_Hayat
CFO ve Icra Kurulu Uyesi

0DTU Isletme Bolimii ve
Kog Universitesi Executive
MBA yliksek lisans programin
bitirdi. 2014'te Molfix, Bingo,
Papia, Molped, Familia,
Teno, Focus, Joly ve Evony
markalarinin sahibi Hayat
Holding'in hizl tiketim sirketi
olan Hayat Kimya blnyesine
Turkiye operasyonlarindan
sorumlu CFO olarak katild.
2018de ise Icra Kurulu Uyesi
ve Global CFO oldu. Son 15
yilda yatinmlarini agirlikli yurt
disinda yapan Hayat Kimya,
17 Ulkede faaliyet gosteriyor.

M. SABRI
TUTUNCU

Kibar Holding
CFO

TED Ankara Koleji ve
Dogu Akdeniz Universitesi
Isletme Fakiiltesi mezunu.
Leicester Universitesinde
MBA programini tamamladi.
1994'te is hayatina baslad
ve son olarak Akbank'ta
Kurumsal Krediler ve Proje
Finansmani Bolim Baskani
olarak gorev yaptl. Kasim
2012de Kibar Holding Finans
Balim Baskanligi gorevine
getirilen TGtlncd, 23 Subat
2015 itibariyle, Kibar Holding
CFO'su olarak atandi.

ISMAIL KEREM
GUZEL

Limak Yatinnm / Kurumsal
Finans Grup Baskani

Limak sirketler grubunda
Kurumsal Finansman Grup
Baskani. Ayni zamanda Grup
bunyesinde birgok sirketin
Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu
Uyeligi gorevini yaritmekte

ve yonetiminde yer almakta.

0DTU Metalurji ve Malzeme
Mihendisligi mezunu. Sabanci
Universitesinde Mihendislik
Master ve MBA programlarini

: tamamladi. Marmara

Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Bolumi'nde
Doktora Tez calismalarini

s ylritmekte.

MEHMET
CALIK

Akdeniz Chemson
CFo

ITU isletme Miihendisligi
mezunu. 5 yil PwC Bagimsiz
Denetim boliminde gorev

aldi. Ardindan Borusan

Kerim Celik'te Mali isler
MGdurd, DowAksada
Finansal Kontrolor, Doganlar
Holdingde CFO roliind

yarattd. 2018de Akdeniz

Chemson gatisi altinda OYAK

ailesine katildi. Akdeniz Kimya
. ve Chemson'un birlesme

. srecinde aktif rol oynad

- ve Global Mali isler ve Bilgi

. Teknolojileri yapisini kurdu.

JOEL

ZARA

Shell & Turcas
CFO

Bogazici Universitesi
Bilgisayar Bilimi ve
Yoneticilik mezunu. 1989'da
Shell'de calismaya baslayan
Zara, 30 yili askin siren
Shell kariyerinin yaklasik 8

yilini gecirdigi Londradaki

merkez ofisinde yeniden

: yapllanma projesinde

finanstan sorumlu Proje
MUdurd olarak gorev yapti.

: Joel Zara 1 Subat 2021

itibariyla Shell & Turcas CFO
gbrevine atandi.

DR. MEHMET ONDER
KUTMAN

Otokog Otomotiv
CFO

1995-2009 arasi Kog
Holdingde Denetim ve Finans
Baskanliginda gesitli gorevler

aldi. 2009'dan bu yana Otokog

Otomotiv Mali isler GMY CFO.
Kutman ayni zamanda Otokog
Sigarta Aracilik Hizmetleri

A.S. Genel Midurlagu gorevini
¢ yuritmektedir. 2023 yilinda,

sirketin cevik donlsim slreci
kapsaminda unvani Finans

: ve Maliisler Lideri olarak

guncellenmistir. Farkli yurt
disi Ulkelerdeki istiraklerde YK
uyelikleri bulunmaktadir.

Py

KERIM

KEMAHLI

Nurol Holding
CFO

Edinburgh, Heriot
Watt Universitesi Isletme
Lisansi BA (Hons) sahibi.
1990 - 2007 arasi WestLB
Istanbul subesinde ve
Finansbank'ta bircok farkl
bolimde yoneticilik gorevleri
ylr(ttd. 2007de Abalioglu
Holding, 2009da Celebi
Holding, 2010'dan itibaren
ise Nurol Holdingde CFO'luk
gorevleri Ustlendi. Halen
Nurol Holdingde CFO'lugun
yani sira ¢gesitli Nurol Grubu
istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyesi gdrevinde.

MERT
YAYCIOBLU

Enerjisa Uretim
CFO

0DTU Isletme mezunu.
Kariyerine PwC'de basladi.
25 yillik is deneyiminde
denetim, finansman,
dijital dontsum, stratejik
planlama, sirket birlesmeleri
ve satin almalari, halka arz
konularinda uzmanlasti.
2008 itibariyle Enerjisanin
batin is birimlerinde finans
ve tedarik zinciri/satin alma
alanlarinda Ust diizey yonetici
rolleri aldiktan sonra 2021de
Enerjisa Uretimiin CFO'su
olarak goreve baslad.
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DOC. DR. MURAT
SEKER

Tiirk Hava Yollar
CFO

Temmuz 2016dan bu yana
Tlrk Hava Yollari CFQ'su, Mart
2021itibariyle de Yonetim
Kurulu ve Icra Komitesi
Uyesi olarak gorev yapiyor.
Marmara Universitesi Endistri
MUhendisligi mezunu.

Sabanci Universitesinden
Ekonomi Master derecesini ve
Minnesota Universitesinden
Ekonomi alaninda doktora
derecesini aldi. Seker,
2008-2013 arasinda Dinya
Bankasrnda, 2013-2016
arasinda da Ziraat Bankasinda
gOrev yapmistir.

<M
ONUR

CEVIKEL

AG Anadolu Grubu Holding
CFO

Istanbul Uni. ing. Isletme
mezunu. 1995'ten itibaren
Efes icecek Grubu Finans
Uzm., Coca-Cola Kuban
Bottlers Finans Miid., Coca-
Cola Rostov Bottlers CFO,
Efes Rusya CFO ve Efes Rusya
Operasyon Dir. gorevleri ald.
201de Rusyada SAB Miller Plc
ile birlesme stirecini koordine
etmek lzere Entegrasyon
Dir. olarak atand. 2013 - 2018
yillarinda Anadolu Efes'te CFO
gorevi yapti. 2019dan beri
Anadolu Grubu CFO'su.
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MUSTAFA
GUNBULUT

Sanko Holding
CFO

~ Bilkent Universitesi
Isletme Fakdltesi mezunu.
Texas Universitesinde Finans
ve Muhasebe alanlarinda
ylUksek lisans yapti. Deloitte
LLP Dallas ofisinde kidemli
mali denetci olarak calistl.
Sanko Holdingde Holding
Finans Ust dlzey yoneticiligi
dahil farkliistiraklerde
Yonetim Kurulu dyelikleri
gorevinde bulundu. Sanko
Holding CFQ'lugunu yaratdyor.
US Teksas Eyalet Muhasebe
Kurulu'ndan Yeminli Mali
MUsavirlik Lisansi sahibi.

ORHUN

KOSTEM

Sabanci Holding
CFO

Anadolu Grubu'nda Efes
Breweries International ve
Coca-Cola igecek'te CFO
olarak galistiktan sonra

Anadolu Efes'te de ayni

rol Ustlenmistir. 2021den
itibaren Sabanci Holding
Finans Grup Baskani. Ayrica
Carrefoursa ve diger bazi
Grup sirketlerinde yonetim
kurulu baskanliklari ve
uyelikleri bulunmaktadir.
Sektardeki uzmanlhg
sayesinde ¢ok sayida odul
kazanmistir.

MUSTAFA SERDAR
BASOGLU
OYAK Maden Metalurji
Grup CFO

Isletme yiiksek lisans
mezunu. Erdemir'de 2004'te
basladigi kariyerinde son 4
yildir OYAK Maden Metalurji
sirketlerinin Grup CFO'su.
Erdemir, strdUrdlebilir
blyime hedefleri
dogrultusunda yatinmlarina
devam ederken, Basoglu,
yatirmlarin ve sirket satin
almalarin finansmani,
hazine, risk, vergi, yatinmeci
iliskileri, raporlama
fonksiyonlarina ve net
sifir emisyon yol haritasi
calismalarina liderlik ediyor.

0zGUR
GETINKAYA

TAB Gida
Co-CEO

2023'ten itibaren TAB Gida
Finans, Mali isler, Franchise
ve Yatirimei Iliskilerinden
Sarumlu Genel Midr. 30
yil askin tecrlibeye sahip.
Inovasyon, fin-tech ve biiyiime
odakli proje yanetiminde etkin
rol oynadi. UFRAD, GPD, BMD
Y8netim Kurulu Uyesi. 0DTU
Ekonomi BolimG mezunu.
Bilgi Universitesi Executive
MBA ve Pazarlama iletisimi
dallarinda ylksek lisans yapti.
Ayni Universitede doktora
calismalarina basladi.

NESLIHAN DONGEL
OZLEM

Brisa Bridgestone
CFO

Bilkent Ekonomi Bolima
mezunu. 2012de Bogazigi
Universitesinde Executive
MBA derecesini aldi. Is
hayatina 2005'te PwCde
basladi. 2009da Sabanci
Holding blnyesine gecti ve
Sabanci Holding, Enerjisa
Enerji, Enerjisa Uretim
sirketlerinde cesitli Ust dizey
finans rollerinde gorev ald.
2022'den giinimize Brisa
Bridgestone Sabanci A.S.de
CFO olarak gorev yapiyor.
Ageas ve Cimsa Yonetim
Kurulu Gyelikleri yapti.

0ZGUR TOKGOZ
ALTUN

Boyner Grup _
CFO ve Icra Kurulu Uyesi

0DTU mezunu. 27 yillik
kariyerinde telekom, medya
ve perakende sektorlerinde
ust dlzey finans rolleri
ustlendi. Nisan 2020den
itibaren Boyner Grup CFO ve
Icra Kurulu Uyesi. Oncesinde
Vodafone ve Hirriyet'te
Finanstan Sorumlu icra
Kurulu Baskan Yardimcist;
Turkcellde Finans Direktorl
olarak calisti. Boyner BlyUk
Magazacilik, Altinyildiz, Hopi,
BR Magazacilik ve Ylzde 30
Kulubd yonetim kurulu Uyesi.
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0ZKAN

CIMEN
Arcelik
CFO

Bogazici Universitesi
Ekonomi mezunu. Kariyerine
1999da Kog Holding Denetim
Grubu Baskanliginda
basladi. 2002-2008 arasi
Kogtas'ta Mali Isler Yoneticisi,
2009 - 201 arasi Best Buy
Turkiyede Finans Yoneticisi
oldu. 2012de Argelike katildi.
Vergi ve Tesvik Yoneticisi,
Fiyat Maliyet Analiz Yon.,

Ic Denetim Yon., Kurumsal
Risk Dir., Mali Isler Dir. ve
Finansman ve Kurumsal Risk
Dir. gorevlerinin ardindan
2022'den beri Arcelik CFQO'su.

H N

0ZLEM
YESILDERE

Mey Diageo / Finans ve Dijital
Transformasyondan Sor. GMY

20 yil cok uluslu
kurumlarda yanetim rolleri
Ustlendikten sonra, 6zel
sermaye portfolyo sirketlerinin
dénlsumlerinde etkin rol
oynadi. Mey Diageo'da Finans

ve Dijital Dontstm konularina

liderlik etmektedir. Unlii & Co
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

:ve Yeniden Biz Yonetim Kurulu

Baskani. Glinyuzd Dernedi
kurucu Yonetim Kurulu Uyesi.
Karar sistemleri hizlandirma,
organizasyon kurma, yartme,

. transformasyon konularinda

derin deneyimleri var.

POLAT
SEN

Kog Holding
CFO

_ Lisans egitimini Marmara
Universitesi Ingilizce Iktisat
boliminde, Yuksek Lisans
egitimini ise Bradford
Universitesi Uluslararasi
Finans boliminde tamamladi.
Kariyerine 2000 yilinda Kog
Holdingde basladi. Arcelik'te I¢
Denetim Yoneticisi, Grundigde
Finans ve Mali Isler Grup
Direktory olarak gorev yapt.
2010 - 2015 arasi satin alma
direktort ve 2015'ten itibaren
CFO'luk gorevinde yer alan
Sen, Nisan 2022den beri Kog
Holding CFO'su.

SEDEF

ATAMAN

BSHEV Aletleri / Gelisen
Pazarlar Bélgesi (REM)CFO

0DTU Endistri
Mihendisligi ve Bilkent MBA
mezunu. Mayis 2021den bu
yana BSH Gelisen Pazarlar
Bdlgesi CFO ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekili gorevini
yurdtayor. Is yasamina Procter
& Gamble'da baslayan ve
burada 28 yil siiren kariyerinde
Ingiltere, Turkiye, Orta Asya,
Belcika ve Isvicrede cesitli
birim ve bolgelerden sorumlu
CFO olan Ataman, P&G
temizlik Grlnleri binyesinde
son olarak Global Temizlik

Urtinleri CFO roltind tstlendi. ﬂ

TEYMUR
ABASGULIYEV

SOCAR Tiirkiye Enerji
CFO

Kariyerine PwC'de baslad
ve sirketin Orta ve Dogu
Avrupadaki enerji grubu ortag
oldu. SOCARIn Tirkiye'deki
yatinm sirketi olan SOCAR
Turkiyenin CFO'su. Yatinm
dederi 10 milyar dolari asan
portfoye finansal gozetim
ve liderlik sadliyor. Gruptaki
gorevleri arasinda stratejik
ve donustlric girisimlere
liderlik etmek, grubun
sermaye yapisini optimize
etmek ve strdirdlebilirligi
saglamak yer aliyor.

TUBA
BASTAN
P&G /Tiirkiye ve Orta Dogu
Kafkaslar Bélge CFO
Bogazici Universitesi
Makine Mahendisligi mezunu.
2005'ten beri P&G'de bircok

- farkligérevde bulundu.

Cografi olarak farkl islerde
Tirkiye Kafkaslar, Avrupa
Ulkeleri, Afrika, Arabistan

¢ ve gelismekte olan pazarlar

dahil farkli gérevler Gstlendi.
Bundan 6nceki gorevinde
GUney Dogu Avrupa Bélge
CFO'su olarak Romanyada
calisti ve son 1.5 senedir
Turkiye ve Orta Dogu
Kafkaslar Bolge CFO'su.

TULIN MEDE
ESMER

Mercedes-Benz Tiirk
CFO

1994'te katildigi Mercedes-
Benz Turk'dn farkl finans ve
mali kontrol balimlerindeki
gorevlerinin ardindan, Daimler

AGhin italyadaki grup sirketi

EvoBusta CFO; Aimanyadaki
merkezinde Mali Kontrol

ve Raporlama Yoneticiligi
gorevlerini Ustlendi. Aksaray
Kamyon Fabrika kapasitesinin

© ylizde 50 yikseltilmesi

projesinde Daimler Truck icra
Kurulu'nu ikna etti. Mercedes-
Benz Tark'dn ilk kadin ve Tlrk
CFO'su ve icra Kurulu Giyesi.

UMIT
ULUGAM

Sarkuysan Grubu
CFO

TED Ankara Koleji ve 0DTU
Isletme balimiinden mezun
olup sonra MBA yiksek lisans
yapti. 2013'ten beri Sarkuysan
Grubu'nda Grup CFO'su.
Grubun blylime ve stratejik
planlarinin olusturulmas,
yatirim, sermaye,
finansman ve risk yonetimi
politikalar gelistirilmesi ve
uygulamasindan sorumlu
olarak, Dijitallesmeyi ve
Surdurdlebilirligi odagina
alarak verimliligi ve karlig
artirici projelere liderlik ediyor.

«Milliyetexecutive
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VOLKAN
0ZKAN

Kordsa
CFO

ITU Isletme Miihendisligi
mezunu. I$ hayatina 2001
yilinda JICAda baslamistir.
Kordsaya 2003'te katild
ve Kocaeli Fabrika Finans
MUdurltgu, Global Finans
MUdurltgu gorevlerini yaratta.
2014-2017 arasi Endonezya
bagli ortakliginda Finans
Direktorligu gorevinde
bulundu. 2017-2020 arasi
CFO olarak gorev yapti.
2020-2022 déneminde EMEA
operasyonlarindan sorumiu
COO gorevi sonrasinda Eyll

m 2022 itibariyle CFO oldu.

Danisma Kurulu kimlerden olusuyor?

Adnan Nas

Prof. Dr. Ali Hepsen
Basak Vardar

Dr. Burgin Gozliiklii
Cenk Ulu

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu
Prof. Dr. idil Kaya
Metin Canogullari
Murat Alsan

Nuran Durmaz

Prof. Dr. Nuran Comert
Prof. Dr. Volkan Demir

1
2
3
4
5
6
1
8
9

Prof. Dr. Yaman Omer Erzurumlu

Yasin Altunkaya
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ZEYNEP
SARSAN

Assan Aliiminyum
CFO

Istanbul Universitesi
mezunu. Yeditepe
Universitesinde MBA yapti.
Nexans, Praktiker, Alcatel,
Lucent'te hem lokal, hem
global fonksiyonlarda gorev
aldi. 2013'te Kibar Holding
grup sirketi Assan Hanilde
Kurumsal Fonksiyonlar Dir.
olarak galismaya baslad!.
Kibar Holding Mali Isler Dir.,
Assan Panel Mali Isler GMY,
Ispak Esnek Ambalaj Mali Isler
GMY pozisyonlarinda gorev
aldi. 2018de Assan Aliminyum
Mali Isler GMY oldu.

Peki bu secim
nasi yapildi?

DataExpert is birliginde BMI tarafindan bu yil 8. kez
yUrtdlen “En Etkin 50 CFO" Arastirmasi kapsaminda,
Tirkiyede aciklanan 500 listeleri, borsaya kote sirketler,
holdingler ve arastirmaya yapilan basvurular baz alinarak
9007n Gzerinde organizasyon belirlendi.

Cirosal buyuklugu, aktif blyUkligua, calisan sayisi,
organizasyonun sektérdeki repltasyonu yonlerinden
arastirmaya dahil edilen 500'Un Gzerinde organizasyonun en
Ust dlzey finans yoneticisine ulasild.

Organizasyonlarda fonksiyon liderinin artan dnemine
dikkat cekmek amaciyla hazirlanan listede esit rekabet
kosullar saglanmasi amaclyla, finans sirketleri arastirma
kapsami disinda tutuldu. Adaylar belirlenirken, gorev siresi
Tyildan kisa olan ve arastirmada yer almak istemeyen
yoneticiler kapsam disi birakildi.

Adaylardan, performans ve is deneyimlerine ek
olarak; dijital dontsum ile gecirdikleri degisimlere iliskin
bilgiler temin edildi. Temin edilen bilgiler, Danisma Kurulu
tarafindan analiz edildi. Danisma Kurulunun oylama ve
degerlendirmeleri sonucunda performanslariyla dikkat

STFA Holding
istanbul Universitesi
Deloitte Tiirkiye

Centrum Tiirkiye

PwC Tiirkiye

istanbul Topkapi Universitesi
Galatasaray Universitesi

EY Tiirkiye

KPMG Tirkiye

DataExpert

Marmara niversitesi
Galatasaray Universitesi
Bahgesehir Universitesi
DataExpert

CFO
Summit
2024

En Etkin

50 CFO Odill

Toreni, 22 Mayis

Yonetim Kurulu Bagkani Garsamba glind
Ogretim Uyesi Mandarin Qriental
CEO Bosphorus Otelde
Yonetici Ortak dizenlenecek CFO
Kidemli Ortak Summit 2024'te
Rektor Yardimeisi gergeklesecek.
Ogretim Uyesi Tlrkiye'nin finans
Ulke Baskani alanindaki énemli
Ulke Baskani karar alicilarina ve
Partner distnce onderlerine
I LN Cvsanhipligi yapacak
Ogretim yesi CFO Summit 2024te
Ogretim Oyesi 23n Uzerinde Ust
Yonetici Ortak diizey konusmaci
yer alacak.
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surdurulebilirligin uzun vadeli degeri

'y %

Metin Canogullari
EY Tiirkiye

Ulke Baskani

GUndmizde is dinyasinin dinamik
bir sekilde degismesi ve dijitallesmesiyle
birlikte, sirketlerin en 6nemli rollerinden
biri olan CFO'nun rold de daha esnek
ve ¢ok yonll olmaya basladi. CFO'larin,
sirketleri gelecege tasimasi ve hedeflere
ulasmada etkin bir rol oynamasi igin hem
yonetim kurullari ile yakin olarak ¢alismasi
hem de sirket icindeki diger fonksiyonlarla
paralel stratejiler yiritmesi gerekiyor.
Bu nedenle, CFO'arin finans alanindaki

gorevleri disinda da kendisini farkli
alanlarda gelistirmesi zorunluluk haline
geliyor.

Bunun yani sira CFQ'ar, teknolojiyle
birlikte degisen is dinyasina ayak
uydurabilmek ve gelecege yonelik deger
saglayabilmek icin finansta dénlsimd
onceliklendirmeli ve bu donisim
kapsaminda uzun vadeli bir yol haritasi
cizmeli. Teknolojiyi ve veriyi kullanarak
finans sureclerini iyilestirirken, ayni
zamanda ekiplerini ve liderlik becerilerini
gelistirmeye yonelmeli. Sirketin geneline
fayda saglayabilmesi icin bir yandan
uzun vadeli degere yanelik strateji
ortaya koyarken, diger yandan etkin bir
performans yanetimi de CFO'lar igin anemli
bir odak noktasi clarak ortaya cikiyor.

Yapay zeka ve teknoloji

EY olarak kiiresel capta
gerceklestirdigimiz CFO'nun DNASi
Arastirmasinda, arastirmaya katilan
CFQ'larin ylzde 50'si uzun vadeli
onceliklerde kesintiler yaparak kisa vadeli
kazang hedeflerini tutturduklarini soyllyor.

Bu durumdan en ¢ok etkilenen alanlarin
basinda ise ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim (ESG) geliyor. CFQ'larin ylizde
37'si ESGYi uzun vadeli bir 6ncelik olarak
gormelerine ragmen, kuruluslarinin yillik
plan icindeki hedeflerini tutturmasiigin
bu alandaki bazi harcamalari azaltmayi
veya duraklatmay planliyor. Ancak CFQ'lar,
sUrddrdlebilirligin uzun vadeli degerini goz
ondnde bulundurmali ve bu alanda temkinli
hareket etmeleri gerektiginin farkinda
olmalilar.

Ote yandan EY olarak, dlinya
gapinda 1.200 CEQ'nun katilimiyla
gerceklestirdigimiz Kiresel CEO
GOriinimu 2024 Arastirmasinda ise;
stratejik donustm planlarini hayata geciren
CEQ'larin, kiiresel ekonomik olumsuzluklara
ragmen 2024 yilinda gelir artisi ve karlilik
konusunda iyimser oldugunu, ylizde
b8'inin donlstm planlarini hizlandirdigini
gorlyoruz. Bu arastirmanin 6ne ¢ikan
sonuclarindan biri ise, maliyet yonetimi
yapmak ve verimliligi artirmak isteyen
liderlerin yapay zekay ve teknolojiyi
kullanmaya oldukca sicak bakmasi.

CFO'larin giderek genisleyen etki alani

Murat Alsan
KPMG Tiirkiye

Ulke Baskan

Farkli sektorlerde dinyanin ve
Tarkiye'nin en basaril CFQ'lariyla calisan
bir ekibin liderligini yapan birisi olarak,
her gecen gun degisen ve dijitallesen
is dinyasinda, CFO rolinin geleneksel
taniminin gok Gtesinde stratejik ve
operasyonel sorumluluklari icerecek
sekilde evrimlestigini soyleyebilirim.

KPMG tarafindan diizenlenen
arastirmalar, CFQO'larin sirketlerindeki
etki alanlarinin genisledigini, rollerinin
ise geleneksel finans ve muhasebe

fonksiyonlarinin Gtesine gegerek, kurumsal
dizeyde CEQ'Ya stratejik birer ortak
ve danisman olarak konumlandiklarini
ortaya koymustur. Bu evrim; teknolojik
gelismeler, artan dizenleyici denetimler,
kuresel piyasalarin karmasikligi,
makroekonomik belirsizlikler ve jeopolitik
gerilimler gibi bircok faktdrden etkileniyor.
Dlnya genelinde artan dizenleyici
denetimler, sirketlerin finansal raporlama
ve uygulamalari Gzerinde titizlikle
calismalarini gerektirmektedir. Bu durum,
CFQlarin finansal siiregleri daha etkin
bir sekilde yonetmelerini ve denetimlere
uyum saglamalarini zorunlu kilmaktadir.

Dijital doniisiimde liderlik

Kiresel piyasalardaki karmasiklik
ve belirsizlik, CFQ'larin risk yonetimi
stratejilerini gdzden gegirmelerini ve
sirketlerinin finansal pozisyonlarini
guclendirmek icin daha sofistike
yaklagimlar gelistirmelerini gerektiriyor.

Bu belirsizliklerle basa ¢ikabilmek icin
CFQ'lar, daha esnek ve adaptasyonu kolay
finansal stratejiler gelistirmelidir.

Basarili bir ydnetim anlayisinin

blylk bir bolima iletisim becerilerine
dayanmaktadir. Bu sebeple CFQ'larin farkli
departmanlarla saglikli iletisim kurmalari
ve gerektigi noktalarda onlarla is birligi
yapmalari gerekmektedir.

CFQ'larin sahip olmasi beklenen bir
diger yetkinlik ise, teknoloji alaninda
yasanan gelismelere hakim olmalaridir.
Veri analitigi, yapay zeka ve makine
ogrenimi gibi alanlardaki ilerlemeler,
CFQ'larais performansini ve blylimeyi
yonlendirmek icin yeni araclar
sunmaktadir. Dijital dontstmde liderlik
roll Gstlenen CFQ'larin, bilyik veri ve
veri isleme gibi alanlarda sirketlerini
one cikarabilmek icin 6nct olmalari
beklenmektedir.

CFQlar, is diinyasinin hizla degisen
peyzajinda giderek daha merkezi bir
konuma ylkselmektedir.

Bu dedisim, teknoloji, regtlasyonlar,
kuresel ekonomik dalgalanmalar ve
jeopalitik krizler gibi faktorlerin etkisiyle
sekillenirken, CFQ'lar, etkili iletisim,
teknolojiye hakimiyet ve risk yonetimi
becerilerini bir araya getirerek sirketlerini
daha ileriye tasiyabileceklerdir.

«Milliyetexecutive
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Uretken yapay zeka:
Finans icin gergek bir donusumun itici gucu

Cenk Ulu
PwC Tiirkiye
Kidemli Ortag

Finans alaninda hizli karar alma ve
harekete gegme kabiliyetinin 6nemi
giderek artiyor. Finans fonksiyonunun,
gerceklesmis veri ve analiz yoluyla,
belirsiz piyasa ortamindaki karmasik
kosullara iliskin ¢ozim dretme roll
boylece daha kritik bir hale geliyor.
Yasadigimiz degisim ve dondsdm,
finans alanindaki yoneticileri verilerin
islenmesi ve saklanmasinin dtesine
gegerek organizasyonlarin karar
sureclerinin merkezi figlrleri haline
getiriyor.

Bu degisim sureci, finans
alanindaki stratejilerin de yeniden ele
alinmasini gerektiriyor. Bugln finans
liderlerinin glindeminde en fazla yer
alan konulara baktigimizda, teknoloji
ve dijital dontUsUmUn getirdigi
yenilikler basta olmak Uzere, yeni
dlzenleme ve raparlama gereklilikleri
ile yeni beceri ve yetenek kazanimini
ilk siralarda goruyoruz.

Yine, her gecen gun daha oncelikli
hale gelen surdurulebilirlikle ilgili
konular organizasyonlar, yatirnmcilar
ve musteriler Uzerinde giderek daha
ciddi bir etkiye sahip oluyor.

Finans liderlerinin sdrecleri ve
organizasyonlari optimize etmeleri,
kurumun performans gastergelerini
modern analitik ve veri gorsellestirme
araclariyla desteklemeleri,
fonksiyonlar arasindaki baglantilari
ayirt etmeleri ve karmasik sorunlara
hizli yanitlar vermeleri 6nemli.

Glndmizde basaril finans

«Milliyetexecutive

yoneticilerinin ortak noktalarindan
birinin de sirketin operasyonlarini,
gelir yaratma kanallarini ve rekabet
kosullarini kavrayarak net bir tablo
artaya koymada sergiledikleri
yetenekler oldugunu goriyoruz.
Basarili finans yoneticileri, zorlu
kosullarda gelecege 1sik tutarak
stratejileri dogru yonlendirmede kritik
bir role sahipler.

Finans alaninda UGretken yapay
zekanin basi gektigi bir dizi gtincel
teknolojik gelisme, bu yolda finans
alaninda ¢ok onemli bir kaldirag
sagliyor.

Etkili bir teknoloji garpani

"Son derece etkili bir "teknoloji
carpani” olarak sahneye cikan Uretken
yapay zeka, blylk disinmeyi ve
kararli bir sekilde eyleme gegmeyi
gerektiriyor. Uretken yapay zeka,
organizasyonun tim akis ve
sdreclerini, islevlerini ve is modellerini
doéndstirmeye hazirlaniyor. Bu
nedenle finans yoneticilerinin,
sirketlerinin verilerinden ve
fikri mdlkiyetinden nasil yapay
zekanin nasil en gtvenli bir sekilde
yararlanabilecegine, is temellerine
ve daha genis ekosistemlere nasil
baglanabilecegine odaklanmasi 6nem
tasiyor.

Uretken yapay zekanin is yapis
sureclerine yonelik etkilerinin
ne duzeyde olacagl, ¢calisanlarin
yapay zeka temelli araclarini nasll
kullanacagi, rakiplerin hangi dlzeyde
benimseyecegi, devrim niteligindeki
bu gelismenin barindirdigi firsatlar
ve risklerin en iyi sekilde nasil
yonetilebilecegi is liderlerinin
glndeminde ilk siralara tirmaniyor.

Temelde cevap aranmasi gereken
asll soru ise su: Uretken yapay
zeka bugtn, hatta hemen simdi
islerimizi ve karar streclerimizi nasi|
hizlandirabilir? Uretken yapay zeka,
kurumlarin dijital déndsimund ¢ok
daha hizlandiracak ve gelistirecek bir
itici gUc etkisi yapacak.

Uretken yapay zeka temelli
yenilikgi ¢cozdmlerin en dnemli

avantajlarindan biri de, kurumlara
anlik olarak akan verileri en etkin
bicimde sentezleyerek tehditlerin
hizli bir sekilde tespit edilmesindeki
oynayacagi etkin rol. Uretken yapay
zeka, gesitli gecis sireclerinin
otomatiklestirilmesine yardimci
olabilecegi gibi kurumlarin elindeki
verilerin cok daha etkin ve verimli
bicimde degerlendiriimesinde kritik
rol Ustleniyor.

Uretken yapay zekanin asill
avantajl, tim suregleri, islevleri ve is
modellerini dondstirmek igin bir itici
gl¢ olmasinda yatiyor. Bu avantaji
yakalamak ise Uretken yapay zekanin
sirketin sahip oldugu verilerden ve
fikri mulkiyetten nasil glivenli bir
sekilde yararlanilabilecegine ve is
temelleri ile daha genis ekosistemlere
nasll baglanilabilecegine
odaklanmakla mimkindur.

Butinsel bir yaklagimla ele
alinmasi gereken Uretken yapay
zeka, galisanlarin islerini nasil
yurlttiklerinden musterilerin
arganizasyonla nasil etkilesim
kurduklarina varincaya kadar birgok
alanin yeniden tasarlanmasini
gerektiriyor. Gegmiste, cok uzun
surelere yayilan gok ylksek
maliyetlere katlanmayi zorunlu kilan
bu gereksinim Uretken yapay zeka
ve bulut teknolojileri sayesinde, ¢cok
daha hizli ve ekonomik bir sekilde
karsilanabilecek duruma geldi.

Belirsizligin hakim oldugu
glinimuz kosullarinda finans
fonksiyonlari, yeni gelir akislarinin
yani sira, operasyonlari hizlandirmanin
ve maliyetleri azaltmanin yollarini
ariyor. Sirketler Yapay zeka ile
verimlilik artisi ile zaman ve maliyet
tasarrufus aglayabilir. Uretken yapay
zeka is sdreclerini bulut ve veri
modernizasyonu ile is modellerinin
yeniden icadina hazir. Bu yolculukta
teknolojinin sundugu kaldiraclari etkin,
dogru ve sorumlu sekilde kullanabilen,
is bicimlerinde verimlilik yaratabilen
kurumlar icin degeri ortaya ¢ikarmayi
ve isini yeniden kesfetmeyi basaran
liderler fark yaratacak.



